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Cosl il voto cambiera i rapporti

La spaccatura tra nazionale e locale, un voto che sembra smentire i dirigenti delle tute blu Fiom, i contratti

chiusi in azienda e quelli di settore. Anche la conduzione della trattativa & sotto accusa. Cosa succedera adesso?

L'economista
«I contratti locali

Il fatto che la Fiom della
ex Bertone abbia
udisobbedito» a quella
nazionale & il sintomo,
secondo lei, diuna
tendenza del territorioa
conguistare sempre piu .
autonomiarispettoalle __

decisioni presea Roma? |
Anche durante lacrisiin |
numerose aziende Innocenzo
I'unita sindacale ha Cipolletta
tenuto nonostante la presidente
pesantissima Ubsltaliaex
spaccatura tra i vertici di ConE o
gil, Cisl e Uil, stria

«Credo che sia emblematico

della stagione che stiamo vivendo, in cui sta
aumentando ovungue 'importanza della con-
trattazione nelle aziende. A mio parere & giu-
sto che si prendano decisioni autonomamen-
te, a livello locale. Diverso, e anche giustamen-
te, &il caso del piano nazionale o confederale.
Li & normale che i sindacati siano piti rigidi. A
quel livello il sindacato deve stabilire regole
che valgano per tuttii livelli, anche per situa-
zioni ipotetiche, che non si conoscono. Diven-
ta dunque rigido per definizione perché deve
difenderei diritti acquisiti».

«Questo puod voler dire, naturalmente, che
nelle singole imprese bisogna di tanto in tanto
masticare un po’ amaro, che magari qualche
sindacato e i lavoratori devono accettare con-
dizioni piu severe. Perd, si sa, la contrattazio-
ne non & propriamente una cosa da gentiluo-
mini... nei momenti di crisi sono magari i lavo-
ratori a stringere i denti, ma quando I'azienda
riparte anche i lavoratori riacquistane piti for-
za e possono chiedere di pit1 all’azienday.

«In questo senso, a chi parla sempre di la-
voratori “sotto ricatto”, vorrei sommessa-
mente far notare che anche un’azienda po-
trebbe dire di sentirsi “sotto ricatto” quando i
sindacati chiedono magari un aumento in bu-
sta paga dietro minaccia di uno sciopero. Ri-
peto, la contrattazione funziona cosi, a volte si
prende, a volte si & costretti a dare. Ma il de-
centramento consente anche, in teoria, una
possibilita di recupero maggiore, a livello
aziendaley.

Il giuslavorista
«Non bisognava
drammatizzare»

Secondo |ei sone conciliabili due
posizioni cosl opposte all'interno
dello stesso sindacato?

«Se avesse deciso per il no, c’era anche caso che
il no prevalesse; e dungue la base Fiom, respon-
sabilmente, ha finito per votare si nonostante
che il vertice se ne fosse scappato a Brindisi co-
me i Savoia I'8 settembre. Ma se al dunque oc-
correvotare si, perché a Pomigliano e a Mirafio-
ri si & predicato il no, tacciando addirittura gli
avversari di tradimento? La realta é che si puo
continuare a predicare il no solo finché ci sono i
«traditori» che ci tolgono le castagne dal fuoco
stipulandoil contratto».

« Che su di un piano industriale innovativo ci
sia un sindacato favorevole e uno contrario do-
vrebbe considerarsi del tutto normale, in un si-
stema di pluralismo sindacale qual & il nostro.

Cosl come dovrebbe considerarsi
normale che sull’accordo contro-
verso decida il sindacato che rap-
presenta la maggioranza, oppure
che decidano direttamente ilavora-
tori, secondo un prineipio di demo-
crazia sindacale. Quello che non &
normale é che il sindacato contra-
rio si proponga — come ha fatto la
Fiom a Pomigliano e a Mirafiori - di

Pletro bloccare il dibattito sul nascere
Iching drammatizzandolo in tutti i modi,
giuslavorista di squalificare il sindacato favore-
deputatoPd vole tacciandolo di fradimento, di

impedire il referendum tra i lavora-
tori negandone la legittimita. Sal-
vo poi, alla Bertone, finir colvotare

‘sl per paura della chiusura dello stabilimento. La -

logica della rigida inderogabilita del contratto col-
lettivo nazionale comporterebbe che si accettasse
che le aziende che non rispettano quello standard
vengano chiuse e i loro dipendenti si spostino ver-
so le aziende che lo rispettano. Il voto favorevole
all'accordo per la Bertone mostra che neppure la
Fiom crede davvero fino in fondo alla logica della

rigida inderogabilita del contratto collettivo nazio- -

nale. Questa vicenda mette in luce una searsa tra-
sparenza e chiarezza delle posizioni in campoy.

L'ex ministro
«Adesso la Fiom
torni a trattare»

Pensache lavittoriaa g
stragrande : i aa J
maggloranza deisi

signiftichi una sconfitta
della Flom?

«Non ¢’é dubbio che sia emer-
sa una contraddizione tra la
rappresentanza unitaria del-
la ex Bertone e il gruppo diri-
gente della Fiom. Per quanto

Cesare

nella concezione del sindaca-

to sia normale che le struttu-  Damlano
re di base, essendo espressio-  exministro
ne del voto dei lavoratori del- dellavoro
le N.Nmmu.._u.nmmu abbiano un loro ex Eml@m:nm
margine di automonia, non Cgil

c’e dubbio che una contraddi-

zione cosl evidente come quella emersa in
questi giorni in quello stabilimento apre un
problema.

«Personalmente, penso che la Rsu abbia
fatto la scelta giusta votando si al referen-
dum. Ma penso anche che siaun’opportuni-
ta da cogliere per riaprire un dibattito se-
rio, all’interno di quel sindacato, sulla stra-
tegia da intraprendere per non rischiare
I’esclusione progressiva da tutti i tavoli di
contrattazione. La Fiom deve riflettere sul
proprio futuro. E credo che sia utile ricor-
dare, in proposito, che la minoranza rifor-
mista guidata da Fausto Durante ha espres-
so coraggiosamente la stessa posizione as-
sunta dalla Rsu della ex Bertone».

«Jo penso dunque che la decisione di vo-
tare sl sia una decisione piena di saggezza.
Al tempo stesso so che in questa scelta c’e
sofferenza e coraggio. E stata presa in tota-
le autonomia da quegli stessi lavoratori
che sono fuori dalla fabbrica da cingque an-.
ni e hanno scelto anzitutto la ripresa pro-
duttivay.

«Certo, & ovvio che guesto punto le ga-
ranzie occupazionali ci devono essere.
Adesso mi aspetto conferme sugli investi-
menti e garanzie anche sul versante occu-
pazionale, da parte di Marchionney.

«Infine, ora che hanno vinto i s1, com’era
prevedibile, mi auguro che la Fiom rispetti
la posizione assunta da»le Rsu dai lavorato-
ridello stabilimento della ex Bertone».

Il professore

«1l governo torni
al tavolo con Fiat»

Dopo Pomigliano e Mirafiori anchei
lavoratori dell’ex Bertone hanno
sottoscritto il piano Marchionne,
Cosa succedera ora, secondo lei?
«Credo che occorra anzitutto capire che il te-
ma del lavoro é talmente importante che non
puo riguardare il singolo lavoratore o la singo-
la azienda. La questione da affrontare, adesso,
& molto chiara ed é questa: qual & la politica in-
dustriale di questo paese? Mi spiego: sappiamo
che in quello stabilimento, nella ex Bertone, si
produrra la nuova Maserati, un’automobile di
fascia molto alta. Sappiamo che anche a Mira-
fiori si produrra una fascia medio-alta ma per
la Chrysler. Ma il problema é che si fatica a in-
travedere nel complesso uno sviluppo per la
Fiat in Italiay.

«Complessivamente, mi pare evidente che

in ogni paese Sergio Marchionne
stia disegnando una strategia di-

presidente Barack Obama; in Bra-
sile, dove Fiat produce addirittu-
‘ra una tecnologia, la Flex, 'ammi-
nistratore delegato ha trattato di-
rettamente prima con Lula e poi
con Dilma Rousseff. In questi pae-
si I'azienda sta facendo evidente-
mente degli investimenti di lungo

Patrizio
Bianchi

economista periodo. E in Italia? Quiil governo
exrettore € totalmente assente e dopo mesi
Universita e mesi di-trattative sui singoli sta-
diFerrara bilimenti, su Pomigliano, Mirafio-

ri e adesso la ex Bertone, la strate-
giaindustriale di Fiat non & ancora chiara».
«Insomma, credo che sia indispensabile che il
governo torni invece al tavolo, che discuta con
Marchionne di temi che non sono ancora stati
trattati. Ne cito alcuni: dove si collocheranno la
ricerca e lo sviluppo della Fiat? Dove saranno le
funzioni strategiche dell’azienda, insomma dove
sara la testa? Io credo che la risposta a queste
domande ci consentira anche capire in che dire-
zione va la politica industriale di questo paese.
Sec’éy.

rettamente e stringe accordi col -

Limprenditore
«Spero che sia

li si alla ex Bertone di Grugliasco &
arrivato con il via libera di tutte le
sigle sindacali. Per le imprese pud
essere l'inizio di un nuovo modello di
relazioni industriali pragmatiche?
«E’ certamente un primo passo nella giusta di-
rezione. Speriamo sia una svolta vera. Ce lo au-
guriamo tutti nel mondo delle imprese, specie
quelle che competono nel mondo. Finora la
Fiom si & messa di traverso, continua a rifiutare
la sua firma sul piano Fabbrica Italia della Fiat.
Teri ha parzialmente derogato al dogma: sareb-
be utile partecipassero anche loro allo sforzo
collettivo per ammodernare e rendere piii com-
petitiva 'economia del nostro paese».

«Se Grugliasco sia un fuoco di paglia oppure
una correzione di rotta strategica e positiva lo

si vedra nei prossimi mesi. Come sistema delle

una svolta vera»

imprese abbiamo bisogno di sinda-
cati pragmatici e di superare
’anomalia Fiom. Lo riscontro dal-
le mie parti, a Reggio Emilia: den-
tro le grandi industrie metalmec-
caniche, sono la sigla preponde-
rante. Non vi nascondo le difficol-
ta, avendo a che fare con un sinda-
cato diviso. Per questo, lo ripeto,
voglio sperare che il caso ex Berto-

Fahio

ne faccia scuola e diventi modello

Storchi  diffuso».
presidentee «Normalizzare e decentrare il
adComer Dpiu possibile le relazioni sindacali,
Industries azienda per azienda, & I'unico mo-

do per affrontare e risolvere la eri-
si. La competitivita di una impre-
sa e la sua produttivita dipendono molto dalle re-
lazioni industriali: solo cosi si possono applicare i
concetti organizzativi mutuati dalla lean produc-
tion della Toyota. Normalmente nelle aziende pii1
avvedute si riescono a sviluppare questi processi
d’intesa con i sindacati, scambiando pil1 soldi in
busta paga, maggiore produttivita e partecipa-
zione ai risultati aziendali. Ma per farlo & neces-
sario sviluppare flessibilita contrattuale e mode-
ratismo sindacale. Anche per compenetrare mo-
dello sociale europeo ed efficienza globalex.

(R. Emilia)



